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Malet

Hvad gnsker vi at opna?

1. Atidentificere og estimere usikkerheder - for at
kvalitetssikre projektet

2. Atidentificere en vidde for projektets varighed -
for at veelge robusthed

3. At fa et fzelles billede af projektet - for at opna
ejerskab & motivation

4. At lave handlingsplaner - for at udnytte
muligheder og reducere risici

2023-10-23 Kvalitetssikring af planer



Processen - Varighed

i) Forbered:
Workshop

1) Intro: Projektet

2) Beskriv: Planlaegnings-referencen og
netvaerksdiagram

ii) Sammensaet:
Analysegruppen

3) Identificer: Enten/eller risici

4) Brainstorming: Nggleord usikkerhed

Gruppen

2023-10-23

5) Sorter nggleord i grupper:
Generelle Usikkerheder

6a) Estimér: Aktiviteter 10), 20)... 99)

6b) Estimér: Afhangigheder 10), 20)... 99)

7) Estimér:
Generelle Usikkerheder: A), B).. X)

8) Successivt:
Nedbryd & estimér

9) Vaelg: Robusthed

10) Lav: Handlingsplaner

11) Praesenter: Resultaterne

Kvalitetssikring af projekter

Gruppen




Hovedresultater af en varigheds-analyse

Usikkerhed pa [\

Projekt-varighed

varigheden

1
I
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oklt Nov
Dec I
[
. Top10 usikkerheder
Handlingsplan
# |Handling Bet. (1-3-5)| Hvem | Hvornar
1. |Sikre mandat i 5 HKS u05'23
2. |Fa sparring mht design 3 JKS u02'23
3. |Definere kontraktstrategi 5 EPJ u03'23
4. |Ansxet en Teambuilding leder 5 HLS u02'23
5. |Involver 1-2 entreprengrer i 3 POL u06'23
predesign
Viser, hvor man
skal fokusere
xX. |Sikre en forsikringsplan 1 ulo'23

2023-10-23
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Projekt WBS

2023-10-23

Development Project

Kvalitetssikring af planer

991 Unknown
Knowns

992 Known
Unknowns

993 Unknown

Knowns

999 Qverall
Uncertainties




Estimering af varigheder

o 00
5/11/20 10/12/20 10/12/20 o Loop 1a
Estimering af aktiviteter.
10/12/19
P(50) veerdier
6/10/15
12 13 g
13 [ | Varighed: 67 uger
/ 8/10/16
10 \L 999 Generelle ?
Usikkerheder °
13
511718 f 13 / e f 12 Projekt slut
uden GU'ere
9/12/18 10/14/26 8/12/16
» Varighed i fx uger:
/o) g g

. Min/M.S./Max
FUTURA

ncertainties to
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Robuste Planer

Kompression of varigheden

-5/-3/+1

-3/-1/+2

-3/-2/+1

Loop 1b:

Estimering af afhaengighederne.

Afhaengighed i tid:

-5/-3/-1

-10/-6/-3

Varighed: 57 uger

0

P(50) veerdier uden OF'ere
FUTURA

inties to Action Plai

2023-10-23

-3/-1/+2

999 Generelle
Usikkerheder S

-6/-4/+1

Overlap (fremskyndelse) estimeres bagfra

Overlap: Tidlig start eller sen start

Kvalitetssikring af planer




Projektvarighed
Loop 2

Kvalitetssikring af planer




Nedbrydning af Top1 aktiviteten

Loop 2

/o)
FUTURA En kritisk aktivitet nedbrydes

ncertainties to

Varighed: ?? uger

999 Generelle
Usikkerheder

80) Test
System 2

De 1-3 mest kritisk aktiviteter
nedbrydes til naeste niveau for
at komme teetter pa
usikkerhederne.

(Her kun Top1) /1

A 49714

3/7/8 1/3/8

2/6/11 9
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Konklusioner - Varighedsanalysen

Top5 usikkerheder:

1) Usikkerheden af selve analysen
2) Markedsforhold

3) Aktivitet 30: Design System 2
4) Kompetencer & erfaringer

5) Aktivitet 10: Design

Om analysen:

* Analysegruppen

» Usikkerheder

» Estimeringer

* Resultater

2023-10-23

8 deltagere med i alt 56 ars erfaringer

20 |-

Probability %

30

20

Varighed: 73 uger +/- 7,5 uger

Lidt overvaegt af rede profiler

42 nggleord fordelt i 5 grupper (OF’ere)

Der blev estimeret: 15 aktiviteter og 5 OF'ere

| alt 480 estimater

Varighed af robusthed valgt
5 handlingsplaner identificeret

Gennemfgrt pa den afsatte tid

Kvalitetssikring af planer

Handlingsplan

# |Handling Bet. (1-3-5)| Hvem | Hvornar

1. |For yderlig 3-5 andre til at 5 JPL u05'23
estimere

2. |Lav yderlige markeds- 3 HTH u02'23
undersggelser

3. |Hyre en specialist in for 5 EPJ u03'23
design af System 2

4. |Find relevante uddannelser 5 HLS u02'23

5. |Optimer processerne for 3 POL u06'23
Design System 1
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Fra Projektvarighed
Til MS Project Plan

Omsat Usikkerhed - Til Robusthed




Fra varighed til plan

m Project

2023-10-23

Overordnede
Usikkerheder

Jan ‘23 Mar 23 May 23 Jul23 sep23 hov 23

Jan'24 Mar 24 May 24 Jul24 Sep 24 hov 24 Jan ‘25
| Name ~ | DurWeeks + Note v Dumation « W1 W6 | WIT | WIe | W2l | W26 | W3l | W36 | W41 | W46 | WS! | WS6 | WEl | WEs | WJ1 | W76 | WBI | WBE | W91 | W9s | WIOT | Wile
4 Production project {Vacation Incl.) 105 wks 87,85 wks [ Produc]
20) Design System 1 (FW) 629wks  Two ENGs don't chang 29 days 20) Design System 1 (FW)
40) Prototype System 1 6,86 wks Dep. Was re-estimates 31,25 days 40) Prototype System 1
70} Test System 1 (FD) 17,29wks  Dep. Was re-estimate: 66 days 70) Test System-1-(FD)
10) Project startup (FW) 111 wks 50days | 10] Project startup (FW)
T 2 < 30days 10) Contingency buffer (FD)
90) Production test (FD) 11,29 wks 51days £0)-Production test (FD)
Common end 0wks w2.1l Comm
999) Ouerall Factors (P50 OF's{P50) is 13w 0wks 999) Ov,
Vacatians (Included in calendar) 0wks Vacatior
995) Unknown Unknowns (FD) 0days 995) Un
0days 996) Eitl
Finish incl. Robustness 0,14 wks 0wks w1.5 &]Finish i
100) Integration Sys 1 & 2 (FD) 60 days 109) Integrs
[ [ErTUEEN..fomuus 10days 100) Cor
30) Design System 2 (FW) 7,86wks  Dep. Was re-estimate: 36 days 30) Design System 2 (FW)
[ 30)Contingeneybuffer(FD)  |awes 2w from U.U 25 days 30) Contingency buffer (FD)
50) Test Rig System 2 (FD) 17 wks 80 days
60) Prototype System 2 (FW} 5,29 wks 35 days 60) Prototype System 2 (FW)
60) Robustness buffer (FD) 2 wks +2 weeks from OF 10 days 60) Robustness buffer (FD)
4 80) Test System 2 34,86 wks 27,85 wks T 80) Test System 2
81) Test Sub System 2.1 (FW) 7,29 wks 31,25 days 81) Test Subs System 2.1 (FW)
82) Test Sub System 2.2 (FD) 11wks 45 days Test Sub System 2.2 (FD)
83) Test Sub System 2.3 (FD) 12 wks 50 days 83) Test Sub System 2.3 (FD)
84) Integrations Test Sub Systems (FD) 11,14 wks 35 days 84) Integrations Test Sub Systems (FD)

24) Contingency buffer (FD)

Kvalitetssikring af planer
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Fra varighed til plan

999
Overordnede
Usikkerheder

Fremgangsmade med fx MS Project (MSP)
Arbejdstid fx 37% timer indstilles i MSP
Aktiviteternes varighed indtastes
Aktiviteternes afhaengigheder indtastes
Aktiviteternes overlap (Slag/Lag) indtastes
Ferier laegges ind i MSP
Diskuter med projektgruppen, hvor buffere fra Generelle Usikkerheder skal lzegges ind
Varighedsbufferen fordeles up-front i planen pa de 3-5 mest usikre aktiviteter
Opdater buffere under udferelse:
i.  Hvis de forbruges, sa nedskriv den samlede buffer
ii. Hvis de ikke forbruges, sa flyt dem fremad i planen
iii. Hvis en antaget usikkerheder ikke indtreeffer, sa nedskriv bufferen med denne del (frigiv
ressourcer til andre projekter)

NG R~ WD =
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BAREDYGTIGE PROJEKTER

PROJEKTLEDELSE

. BAREDYGTIE
* PROCES & BUNDLINJE

SADAN SKABER VI VARDI

5 -7 ~ 4 ’ Z -
ANALYSER PROJEKTLEDLESE UNDERVISNING
Vi udferer analyser af fx risici, omkostninger, Vi udferer robust projektledelse med erfarne Vi udferer undervisning i i fx analysemetoder,
tidsplaner, business cases og portefaljer m.v. konsulenter i fx IT-, service-, udviklings-projekter. facilitering, & projektledelse.
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