
Robuste Budgetter & Planer

Tidlig 
kvalitetssikring 
af projekter

Risk Management & Estimering i én proces
Kom tættere på virkeligheden. Mail@compilot.dk for slides



Re-Think…
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Fra FALSK SIKKERHED
Til SAND USIKKERHED



Hvad ved vi?
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Inspiration: Johari’s vindue



Fem væsentlige fordele
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3. Et tidligt helhedsbillede, hvor leverancer er adskilt fra usikkerheder 
i omgivelserne – så du for overblik og indblik

4. Et mere stabilt og højere overskud – så din virksomhed får det 
bedre

5. Et lavere stressniveau – Så du, projektfolkene og deres familier får 
det bedre

Hvad giver Successiv metoden?
1. En Top10 liste over de største usikkerheder – så du kan fokusere 

på det, der betyder mest

2. En mulighed for et valg af robusthed – så du får en høj 
træfsikkerhed på kost / varighed



Kvalitetssikring – per lov!
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Case: Kingo Carlsen
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VÆLG DET RIGTIGT BLANDT de 1000 ting…

‘Man får værdifulde handlings-
planer, der adresserer Top10 
usikkerhederne’
Virksomhedsejer
Thomas Kingo Karlsen

Se YouTube videoer:
• Om metoden:

https://youtu.be/A58TED9r_PY
• Om workshoppen:

https://youtu.be/EpyA0hnNGKk



Case: AF-Gruppen.no
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FORDOBLING AF EBIT OG OMSÆTNINGEN
Ganske tankevækkende!



Målet
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Hvad ønsker vi at opnå?
1. At identificere og estimere projekt-

usikkerheder - for at kvalitetssikre 
projektet

2. At identificere en vidde for varighed og 
kost - for at vælge robusthed

3. At få et fælles billede af projektet - for at 
opnå ejerskab & motivation

4. At lave handlingsplaner - for at udnytte 
muligheder og reducere risici



Processen - Kost
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6) Estimér: 
Kost-elementer: 10), 20)… 99)

5) Sorter nøgleord i grupper: 
Overordnede Faktorer

7) Estimér:
Overordnede Faktorer: A), B).. Z)

8) Successivt:
Nedbryd & estimér

10) Lav: Handlingsplaner

11) Præsenter: Resultaterne

Gruppen

Gruppen

Gruppen

GK o.a.

GK o.a.

3) Identificer: Enten/eller risici

4) Brainstorming: Nøgleord usikkerhed

2) Beskriv: Planlægnings-referencen

1) Intro: Projektet

9) Vælg: Robusthed

Forbered:
Workshop

Sammensæt:
Analysegruppen



Processen: Estimere successivt/Hvordan virker det
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Lev.(1)
Lev.(2)
Lev.(3)

..

..
Lev.(n)

Overall Faktorer
A) Komp & Erfa.
B) Interessenter
C) Projektledelse
D) Kravstyring
E) ….
Z)   Analyse-usikkerhed

Planlægningsref.
Lev. 1
Lev. 2
Lev. 3

..

..
Lev.99

Unk Unks
OMGIVELSERNE

Planlægnings-
referencen

Lev. 1
Lev. 2
Lev. 3

..

..
Lev. 99

Known Knowns

Min MaxM.S.

Min MaxM.S.

∑Middel(Lev.i) = 200 
Mill.

-5% / / +25%+5%

1% = 2 Mill.

-10m. / / +50m.+10 m.

Unk Unks

Known Unknowns

Uddannelse



Brainstorming af usikkerheder
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Eksempel: Brainstorming usikkerheder
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Kvalitetssikring af projekter

Demo workshop 
4. Nov. 2022



Skab en forandring
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Tom Kvam Stokke, 
Veidekke: 
”Don’t argue on numbers.

But argue on actions!”

Henrik K. Søndergaard:
Søg efter usikkerhederne i 
omgivelserne – i starten!
Fx i grænseflader, kravstyring, 
interessenter, kompetencer,  
stakeholder håndtering..

Dette er en meget praktisk metode!
Senior Projektleder, Henrik K Søndergaard.

Professor Ole Jonny Klakegg: 
”Der findes kun få muligheder for at gøre 
det hurtigere/billigere.
Uendelige mange hændelser, der kan 
gøre det længerevarende/dyrere”
Højre skæve fordelings-funktioner 



Læs mere på COMPILOT.dk

SÅDAN SKABER VI VÆRDI

PROJEKTLEDELSE
BÆREDYGTIG

PROCES & BUNDLINJE


