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Webinarer for byggebranchen

Robuste Budgetter og Planer, der holder
» FaenTop10 liste

Estimer: Det UForudsete & UForudseelige

* Fordel reserverne intelligent

Kvalitetssikring af projekter




Ny definition og struktur

Den galdende praksis og definition

« At deropstar UF'eri et eller andet omfang

« At man ikke estimerer dem per projekt — dvs. gar glib af en
snak om dem og ikke far et faelles billede

« At man som tommelfingerregel afsatter 10% af
handveerkerudgifterne (som ofte er ca. 70% dvs. 7% af totalen)

« At denne metode ofte underestimerer UF'erne

Definition:
« UForudsete udgifter, som man har overset eller glemt
« UForudseelige udgifter, som man ikke kunne forudse

Forsalg til ny praksis:

« En bredspektret gruppe estimerer UF for det enkelte projekt
« Projektet far et projektrelevant UF budget

« Gruppen far et felles indblik og ejerskab
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Adskille leverancerne fra omgivelserne
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Top10 listen viser, hvor usikkerhederne er.
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Hvad kan det veere i et byggeprojekt?

Bevidst

Ubevidst

2023-10-03
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Ingen viden

Uafklarede:
» Entreprengr kompetencer
« Kontraktforhold

e Graenseflader

Ur Driftsforhold osv.
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Inspiration: Johari’s vindue



Ny definition og struktur

SUCGESSIV PRINCIPPET

Man adskiller, det der er inde i projektet,
fra omgivelserne. Det har store fordele.

2022-12-dd
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Fem vasentlige fordele

Hvad giver Successiv metoden?

1.

En Top10 liste over de storste usikkerheder — sa du kan
fokusere pa det, der betyder mest

En mulighed for et valg af robusthed - sa du fa\Q _

treefsikkerhed pa kost / varighed %%\
:aScer er ad

skilt fra

Et tidligt helhedsbillede, hv %,
usikkerheder i omgiveﬁe’\e sa du for overblik og indblik
Et mere stb(m hgjere overskud — sa din virksomhed far

det bedre

5. Etlavere stressniveau — Sa du, projektfolkene og deres

familier far det bedre
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Nye definition og struktur
Enteneller — © ©® @
Enten eller

haendelser
udnyttelse \

Har indflydelse pa
Det vi ikke alle elementer i

Det vi ikke ved, at vi ikke %nerehe Faktorer— | byggeprojektet

ved, at vi ved ved

UF'er (UForudsete & UForudseelige) i byggeprojektet:
De omkostninger og opgaver, man oversa (fejl) hhv. ikke kan se/vide pa forhand

Lokale Faktorer Lokale Faktorer Lokale Faktorer

Ny definition. Beredskabsreserve (BR) dakker:

« Generelle Faktorer: Pavirker hele Base Casen (Byggeprojektet)
Risici: Udgifter, darligere kvalitet, laengere tid
Muligheder: Besparelser, bedre kvalitet, kortere tid
Unknown Knowns: De omkostninger og opgaver, man glemte
Unknowns Unk..  De omkostninger og opgaver, som man ikke
forudsa.
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Bygherren har en pose penge
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Nye budget definitioner (Fra 1.1 til og med 1.7)

BYGGEPROJEKTER?, Loop2

Belpbet stammer fra en analyse
af mulige tiltag for at kunne
reducere 10) UDF@RELSE.

Fx et incitament program.

Nedbrydning
Byggeplads
Rahus

Aptering
Installationer

11)
12)
13)
14) Lukning
15)
16)
17) Landskab

\ beregnet/valgt hensaettelse til 10).

Belgbet stammer fra en traditionel
risiko vurdering af
10) UDF@RELSE og en

Muligheder: Risiko-hensaettelse:
- 1,0 mkr. 7,5 mkr.

Generelle Faktorer:

Tilleeg fra valg af robusthed. Fx fra P(50) til P(85)
P(85) = 275 Mill. — Robusthedsbidrag = 28 Mill.

UF’ere: Hensaettelse: 6,4 Mill

2023-10-03
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Nedbrydning til poster niveau 3

BYGGEPROJEKTER? Loop2

UF'er (UForudsete & Uforudseelige)

2023-10-03

Muligheder: Risiko-hensaettelse:
- 1,0 mkr. 7,5 mkr.

NIVEAU 2

11) Nedbrydning Generelle Faktorer:

12) Byggeplads Tilleeg fra valg af robusthed. Fx fra P(50) til P(85)
13) Rahus P(85) = 275 Mill. — Robusthedsbidrag = 28 Mill.
14) Lukning
15) Aptering

16) Installationer UF'ere: Hensaettelse: 6,4 Mill

17) Lang s O B Vil e
| | |
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Kvalitetssikring — per lov!
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Regeringsbeslut ns
REGERINGEN 2008-09-04 N2008/5663/IR
Niringsdepartementet Banverket

78185 BORLANGE

Uppdrag om styming av stora ekt
1 bilaga

Regeringens beslut

Regeringen uppdrar A Banverket att senast den 1 november 2008 for
vissa investeringsobjekt infora en scyrmodell som i huvudsak dverens-
scimmer med vad som anges | bilagan

Verket ska tillimpa styrmodellen for projeke med en beriknad kostnad
som verstiger 500 miljoner kronor. For dvriga investeringsobjeke dver
100 miljoner kronor ska verken sakerstalla atr sidan dokumentation som
anges bilagan finns tillginglig.

Verket ska senast den 1 mars 2009 till Regeringskansliet (Nirings-
departementet) redovisa en forsta utvirdering av styrmodellen.

Arendet

Ett jarnvigsprojekis beraknade kostnad Skar ofta frin det allra tidigaste
planeringsskedet till dess ate objektet sppnas for trafik. Problematiken
har i avbla. Ril v verket (RRV 1994:23) och
Statens institut for kommunikationsanalys (STKA 2000:11).
Niringsdepartementet har bedrivit ett projekt tillsammans med
Vigverket och Banverket och med st6d av en konsult i syfte at forbitera
den el k S keurprojeks. T projektet har
rutiner for i och b P fér
stora infrastrukrurprojekret analyseras och beskrivits. Et forslag ill
styrmodell har utarbetats som bland annat omfattar krav pd
kesb ng for stora i bjeke, rutiner hos verken,
|spande rapportering till Regeringskansliet samt utvirdering.

Statens vig- och transportforskningsinstitut, Vigverket och Banverket
har pi regeringens uppdrag utrew forusittningarna for mer effektiva
4 och kompl d genom offentlig-

2023-10-02

Home page File / Archive for news older than 2022 / News

OThis news is older than 6 months

The Swedish Transport Administration presents the
government's assignment of new trunk lines

¢ Share Contact details v

In June 2020, the Swedish Transport Administration received a government assignment
to investigate new trunk lines based on a cost framework of SEK 205 billion.

The assignment also includes updating costs for the existing system. The assignment is an investigation
assignment and not an implementation assignment, which means that our planning continues according to the

current plan and political decisions made.

The Swedish Transport Administration reported the assignment to the government on February 28, 2021.

Read more on the program Nyastambanor's page here on the website: www.trafikverket.se/nyastambanor

Last updated/reviewed: 2021-03-01
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Case: Kingo Carlsen

VALG DET RIGTIGT BLANDT de 1000 ting...

‘Man far vaerdifulde handlings-
planer, der adresserer Topl0
usikkerhederne’
Virksomhedsejer

Thomas Kingo Karlsen

Se YouTube videoer:

. Om metoden:
https://youtu.be/AS8TED9r_PY
. Om workshoppen:

https://youtu.be/EpyAOhnNGKk
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Case: AF-Gruppen.no

Risikostyring
AF introduserte sin metodikk for risikostyring i 2006 som et
virkemiddel for marginforbedring

Bakgrunn Beslutning i 2006 Marginforbedring
= Store variasjoner i = Systematisk 87%
prosjektresultater risikogjennomgang av
o alle tilbud, prosjekter og Snitt: 6,0% /%%
= Lave marginer i portefaljer
forhold til
konsernets = Basert pa Suksessiv o bon
risikoprofil prinsippet, samarbeid ——oe L 589% -

. med Steen Lichtenberg
= Betydelig arlig
vekst og fortsatt
vekstambisjoner

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

FORDOBLING AF EBIT OG OMSATNINGEN

Ganske tankevaekkende!
2023-10-03 Kvalitetssikring af projekter 15




COMPILOT

BAREDYGTIGE PROJEKTER

PROJEKTLEDELSE

 BAREDYGTIG
" PROCES & BUNDLINJE

SADAN SKABER VI VARDI

ANALYSER PROJEKTLEDLESE UNDERVISNING
Vi udfgrer analyser af fx risici, omkostninger, Vi udfgrer robust projektledelse med erfarne Vi udfgrer undervisning i i fx analysemetoder,
tidsplaner, business cases og portefaljer m.v. konsulenter i fx IT-, service-, udviklings-projekter. facilitering, & projektledelse.

Laes mere pa COMPILOT.dk




