
Robuste Budgetter & Planer

TIDLIG KVALITETSIKRING AF BUDGETTER

Mail@compilot.dk for slides



Webinarer for byggebranchen
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Robuste Budgetter og Planer, der holder
• Få en Top10 liste

Estimer: Det UForudsete & UForudseelige

• Fordel reserverne intelligent



Ny definition og struktur
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Den gældende praksis og definition
• At der opstår UF’er i et eller andet omfang
• At man ikke estimerer dem per projekt – dvs. går glib af en 

snak om dem og ikke får et fælles billede
• At man som tommelfingerregel afsætter 10% af 

håndværkerudgifterne (som ofte er ca. 70% dvs. 7% af totalen)
• At denne metode ofte underestimerer UF’erne

Definition:
• UForudsete udgifter, som man har overset eller glemt
• UForudseelige udgifter, som man ikke kunne forudse

Forsalg til ny praksis:
• En bredspektret gruppe estimerer UF for det enkelte projekt 
• Projektet får et projektrelevant UF budget
• Gruppen får et fælles indblik og ejerskab



Adskille leverancerne fra omgivelserne
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Top10 listen viser, hvor usikkerhederne er.



Hvad kan det være i et byggeprojekt?
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Kendte:
• Bygherres ønsker
• Samarbejdspartnere
• Krav til byg. og indretning
• Myndighedskrav osv.

Uafklarede:
• Entreprenør kompetencer
• Kontraktforhold
• Grænseflader
• Driftsforhold osv.

Glemte:
• Tidligere projektfolk rejste
• Tidligere kontaktpersoner
• Gamle dyder (analoge)
• Oversete kompetencer

Ukendte:
• Interessenter
• Pandemier
• Markedsforhold
• Samspil mellem materialer

Inspiration: Johari’s vindue
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20) PROJEKTERING
21) Projektering
22) Rådgivning
23) Byggeledelse
24) Tilsyn

30) BYGHERREOMKOSTNINGER
31.1) Grundkøb
31.2) Geotekniske under.
31.3) Interne veje
31.4) Terrænregulering
31.5) Perimetersikring
3x.x) Osv.

10) UDFØRELSE
11) Nedbrydning
12) Byggeplads
13) Råhus
14) Lukning
15) Aptering
16) Installationer
17) Landskab

Generelle Faktorer
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UF’er (UForudsete & UForudseelige) i byggeprojektet: 
De omkostninger og opgaver, man overså (fejl) hhv. ikke kan se/vide på forhåndSUCCESSIV PRINCIPPET

Man adskiller, det der er inde i projektet,
fra omgivelserne. Det har store fordele.

Ny definition og struktur



Fem væsentlige fordele
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Hvad giver Successiv metoden?
1. En Top10 liste over de største usikkerheder – så du kan 

fokusere på det, der betyder mest

2. En mulighed for et valg af robusthed – så du får en høj 

træfsikkerhed på kost / varighed

3. Et tidligt helhedsbillede, hvor leverancer er adskilt fra 

usikkerheder i omgivelserne – så du for overblik og indblik

4. Et mere stabilt og højere overskud – så din virksomhed får 

det bedre

5. Et lavere stressniveau – Så du, projektfolkene og deres 

familier får det bedre



Nye definition og struktur
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20) PROJEKTERING
21) Projektering
22) Rådgivning
23) Byggeledelse
24) Tilsyn

30) BYGHERREOMKOSTNINGER
31.1) Grundkøb
31.2) Geotekniske under.
31.3) Interne veje
31.4) Terrænregulering
31.5) Perimetersikring
3x.x) Osv.

10) UDFØRELSE
11) Nedbrydning
12) Byggeplads
13) Råhus
14) Lukning
15) Aptering
16) Installationer
17) Landskab

Generelle Faktorer

RISICIMULIGHEDER
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UF’er (UForudsete & UForudseelige) i byggeprojektet: 
De omkostninger og opgaver, man overså (fejl) hhv. ikke kan se/vide på forhånd

Lokale Faktorer Lokale Faktorer Lokale Faktorer

Enten eller 
hændelser

Enten eller 
udnyttelse

Har indflydelse på 
alle elementer i 
byggeprojektet

Det vi ikke
ved, at vi ikke

ved

Det vi ikke
ved, at vi ved

Ny definition. Beredskabsreserve (BR) dækker:

• Generelle Faktorer: Påvirker hele Base Casen (Byggeprojektet)
• Risici: Udgifter, dårligere kvalitet, længere tid
• Muligheder: Besparelser, bedre kvalitet, kortere tid
• Unknown Knowns: De omkostninger og opgaver, man glemte
• Unknowns Unk.: De omkostninger og opgaver, som man ikke 

forudså.
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Nedbrydning

Af Byggeprojekter

Med Successiv Princippet



Bygherren har en pose penge
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20) PROJEKTERING
21) Projektering
22) Rådgivning
23) Byggeledelse
24) Tilsyn

30) BYGHERREOMKOSTNINGER
31) Grundkøb
32) Geotekniske under.
33) Interne veje
34) Terrænregulering
35) Perimetersikring
3x) Osv.

10) UDFØRELSE
11) Nedbrydning
12) Byggeplads
13) Råhus
14) Lukning
15) Aptering
16) Installationer
17) Landskab

Generelle Faktorer
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UF’er (UForudsete & Uforudseelige)Rådgivere



Nye budget definitioner (Fra 1.1 til og med 1.7)
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20) PROJEKTERING
21) Projektering
22) Rådgivning
23) Byggeledelse
24) Tilsyn

30) BYGHERREOMKOSTNINGER
31.1) Grundkøb
31.2) Geotekniske under.
31.3) Interne veje
31.4) Terrænregulering
31.5) Perimetersikring
3x.x) Osv.

Generelle Faktorer
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10) UDFØRELSE

P50 = 247 Mill.
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e

re
d

s
k

a
b

s
re

s
e

rv
e

Muligheder: 
- 1,0 mkr.

Risiko-hensættelse: 
7,5 mkr.

UF’ere: Hensættelse: 6,4 Mill

Beløbet stammer fra en traditionel 
risiko vurdering af 

10) UDFØRELSE og en 
beregnet/valgt hensættelse til 10).

Beløbet stammer fra en analyse 
af mulige tiltag for at kunne 
reducere 10) UDFØRELSE.
Fx et incitament program.

Generelle Faktorer: 
Tillæg fra valg af robusthed. Fx fra P(50) til P(85)
P(85) = 275 Mill. → Robusthedsbidrag = 28 Mill.

11) Nedbrydning
12) Byggeplads
13) Råhus
14) Lukning
15) Aptering
16) Installationer
17) Landskab

BYGGEPROJEKTER2, Loop2



Nedbrydning til poster niveau 3
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20) PROJEKTERING
21) Projektering
22) Rådgivning
23) Byggeledelse
24) Tilsyn

30) BYGHERREOMKOSTNINGER
31.1) Grundkøb
31.2) Geotekniske under.
31.3) Interne veje
31.4) Terrænregulering
31.5) Perimetersikring
3x.x) Osv.

NIVEAU 1
10) UDFØRELSE

P50 = 321 Mill.

UF’er (UForudsete & Uforudseelige)

Muligheder: 
- 1,0 mkr.

Risiko-hensættelse: 
7,5 mkr.

UF’ere: Hensættelse: 6,4 Mill

Generelle Faktorer: 
Tillæg fra valg af robusthed. Fx fra P(50) til P(85)
P(85) = 275 Mill. → Robusthedsbidrag = 28 Mill.

NIVEAU 2
11) Nedbrydning
12) Byggeplads
13) Råhus
14) Lukning
15) Aptering
16) Installationer
17) Landskab

BYGGEPROJEKTER2, Loop2

Middel Budget

10 Konto nr. UDFØRELSE 71% 414.795 448.747 TKr

10,1 xxxxx Nedbrydning 3% 15.111 16.348

10,2 xxxxx Byggeplads 7% 39.037 42.232

10,3 xxxxx Råhus 27% 161.183 174.377

10,4 xxxxx Lukning 2% 12.844 13.896

10,5 xxxxx Aptering 10% 56.666 61.304

10,6 xxxxx Installationer 18% 104.517 113.072

10,7 xxxxx Landskab 3% 17.378 18.800

19 xxxxx Uforudsete 1% 8.059 8.719

Lokal sum 71% 414.795 448.747



Kvalitetssikring – per lov!
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Case: Kingo Carlsen

2023-10-02 Kvalitetssikring af projekter 14

VÆLG DET RIGTIGT BLANDT de 1000 ting…

‘Man får værdifulde handlings-
planer, der adresserer Top10 
usikkerhederne’

Virksomhedsejer

Thomas Kingo Karlsen

Se YouTube videoer:
• Om metoden:

https://youtu.be/A58TED9r_PY
• Om workshoppen:

https://youtu.be/EpyA0hnNGKk



Case: AF-Gruppen.no

2023-10-03 Kvalitetssikring af projekter 15

FORDOBLING AF EBIT OG OMSÆTNINGEN

Ganske tankevækkende!



Læs mere på COMPILOT.dk

SÅDAN SKABER VI VÆRDI

PROJEKTLEDELSE
BÆREDYGTIG

PROCES & BUNDLINJE


